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'LUHFWLRQ GHV 0RELOLWpV, GH OD 9RLULH HW GHV 5pVHDX[
6HUYLFH fpSODFHPHQWV

osÊnoé
OH ZDLUH GH OD 9LOOH GH BDJXHQDXH

9X O@ vRz@ z@ OQ »RXW@ @W QRWQPP@QW V@V QUWL#O@V » sttom j »stto4e » sttoni @W »stton4e
9X O@ vRz@ ppQpUQO z@V vROO@#WLYLWpV f@UULWRULQO@V @W QRWQPP@QW V@V QUWL#O@V b nntmot j b nntmo
ie b nrsnone
9X OCQUUrWp PXQL#LSQO zX nr PQL t1r1 @W V@V QUUrWpV #RPSOpP@QWQLU@Ve
9X OCQUUrWp PXQL#LSQO Q� isG zX mu PQUV t141 OLPLWQQW O@V KRUQLU@V zCLQW@UY@QWLRQ VXU O@ zRPQLQ@
SXjOL#e
9X OQ z@PQQz@ z@ GbqGv' H7»5 Gf9b'f°qS'e c ».' 5. S.p.'f o icruu 9Gp.'HG.e
PRQVLGpUDQW OCLQ#Lz@Q#@ VXU OQ #LU#XOQWLRQ @W O@ VWQWLRQQ@P@QW OCLQ#Lz@Q#@ VXU OQ #LU#XOQWLRQ zX jRQ
zpURXO@P@QW zCXQ@ #RXUV@ Spz@VWU@ LQWLWXOp@ © bQ 9QJX@QQXYL@QQ@ ªe

DWWÇ56

DUWLFOH CHU E b@ VWQWLRQQ@P@QW @VW LQW@UzLW @W TXQOLILp z@ JrQQQW Y8D- J67 '6PB68W7 VXU
OC@QV@PjO@ zX SQU# I@UPpd

J8 X68J- oA j o,B,, D8 7DZ6J- oÊ 76'56ZSW6 o,oé j ,AB,,

DUWLFOH o E b@V UX@V VXLYQQW@V VRQW LQW@UzLW@V j OQ #LU#XOQWLRQ -
g ZDW6 D8; PDFDWJ7
g 'ODP6 J8 ZDWPB6 D8; S675-D8;
g W86 J8 PG896F5
g W86 J67 P8O5-9D568W7
g W86 J67 5-6WP6O-F67
g W86 J6 OD ZG7
g W86 J67 WG767
g W86 J67 PB69DO-6W7
g W86 S65=B6-Z
g W86 J8 '8-57
g W86 J8 BG8SOGF
g àG776 J67 5DFF68W7
g 'ODP6 SDWS6WG8776
g 'D77D06 SDWS6WG8776
g W86 J6 OD 9-6-OO6 -O6 E @QWU@ OC@QWUp@ zX SQUNLQJ :L@LOO@ °O@ @W OQ SOQ#@ éQUj@URXVV@d
g W86 J8 ZDW6PBDO XGààW6 E @QWU@ OQ UX@ zX SQLU@ fUQjQQz @W OQ SOQ#@ éQUj@URXVV@d
g W86 J8 PBD56D8
g W86 J67 PBD8JWGFF-6W7
g W86 J6 OD ZGJ6W
g W86 J6 Oi65G-O6
g -Z'D776 J8 '-06GF
g 'ODP6 JiDWZ67
g 0WDFJiW86 E @QWU@ OQ SOQ#@ zCGUP@V @W OQ UX@ qQLQW p@RUJ@V 3 @QWU@ OQ SOQ#@ z@ H@XjRXUJ @W OQ
URXW@ z@ qWUQVjRXUJ 3 @QWU@ O@ PQU#Kp QX[ «RLVVRQV @W O@ jRXO@YQUz z@ OQ bLjpUQWLRQd
g PG8W J6 OiG-6
g -Z'D776 J6 OD àGF5D-F6
g W86 Z6<6W
g -Z'D776 J67 DWY86S87-6W7
g W86 J67 DFF6D8;
g W86 08F5=



g W86 7D-F5 06GW067 E @QWU@ OQ pUQQzCUX@ @W OQ UX@ zX «U@Vj\WqU@
g W86 J8 'W67S<56W6
g W86 J67 XGBDFF-567
g 'ODP6 J6 F68SG8W0
g W86 J8 ZDW6PBDO àGPB
g 'ODP6 DOS6W5 7PB:6-5=6W
g W86 F6896
g W86 J67 J6F56OO67
g W86 J67 PD'8P-F7
g W86 75-606OZDFF
g W86 PD'-5G
g W86 J8 PODSD8J
g SG8O69DWJ BDFD86W
g 'ODP6 J8 ZD-W6 08F5=
g W86 J67 7G68W7
g W86 J8 SG8P
g W86 J67 àWDFP-7PD-F7
g W86 J8 0WDFJ WDSS-F SOGPB
g W86 J8 76O
g ZDWPB6 D8; 0WD-F7 HW VD FRQWUH DOOpH
g W86 J6 OD B6W76
g W86 J8 5G8WFG-
g ZDWPB6 D8; 'G-77GF7
g 'ODP6 7PB8ZDF
g W86 J8 PDFDO
g W86 J67 W6'6F5-67
g W86 J8 PBD56D8 à-D5 E @QWU@ OQ UX@ zX vQQQO @W OQ URXW@ z@ éLV#KZLOO@Ud bQ UX@ zX vKkW@QX
êLQW @VW PLV@ @Q LPSQVV@ j KQXW@XU z@ OQ UX@ zX vQQQOd bQ VRUWL@ z@V YpKL#XO@V z@ OQ pQUQQ#@e z@
OQ UX@ z@V 5X#V zCGOVQ#@ @W z@ OQ UX@ z@V 'V#QUJRWV @VW LQW@UzLW@d
g WG856 J6 S-7PB:-OO6W E @QWU@ OQ UX@ zX vKkW@QX êLQW @W OQ UX@ z@ OQ »@zRXW@d °O @VW LQVWQXUp
XQ@ RjOLJQWLRQ z@ WRXUQ@U j zURLW@ W86 J6 OD W6JG856 j KQXW@XU z@ OCLQW@UV@#WLRQ QY@# OQ URXW@
z@ éLV#KZLOO@U

O6 96FJW6J- oR 76'56ZSW6 o,oé GH CÊBs, j oéB,,

DUWLFOH s E b@ VWQWLRQQ@P@QW @VW LQW@UzLW @W TXQOLILp z@ JrQQQW zQQV O@V UX@V VXLYQQW@V -
g 0WDFJiW86 E @QWU@ O@ Q�t4r @W O@ Q�t41e z@ SQUW @W zCQXWU@ z@ OQ #KQXVVp@
g W86 J6 OD 9-6-OO6 -O6 E VXU O@ SQUNLQJ z@ OCQQ#L@Q #@QWU@ z@ V@#RXUV
g W86 J67 W6'6F5-67
g W86 J6 OD B6W76

O6 96FJW6J- oR 76'56ZSW6 o,oé GH CÊBs, j oéB,,

DUWLFOH é E b@ Y8D- J67 '6PB68W7 @VW jQUUp j OQ #LU#XOQWLRQd b@ VWQWLRQQ@P@QW @VW @QW@UzLW @W
TXQOLILp z@ JrQQQW Y8D- J67 '6PB68W7 VXU OC@QV@PjO@ z@V SQUNLQJV JUQWXLWV @W SQ\QQWV KRUV
SQU# I@UPpd

O6 96FJW6J- oR 76'56ZSW6 o,oé GH CÊB,, j oéB,,

DUWLFOH t E «RXU S@UP@WWU@ OCQ##qV z@V ULY@UQLQVe LO @VW LQVWQXUp XQ zRXjO@ V@QV z@ #LU#XOQWLRQ zQQV
O@V UX@V VXLYQQW@V -
g W86 7D-F5 F-PGOD7
g W86 65WG-56
g W86 PGOGZ6 E @QWU@ OQ PQU@ QX[ vQQQUzV @W OQ UX@ z@ OQ êLOQWXU@
g W86 J8 0W6F-6W
g W86 J8 ZD-W6 06GW067 :6-77
g W86 7D-F5 06GW067 E @QWU@ OQ UX@ zX pU@QL@U @W OQ UX@ zX «U@Vj\WqU@
g W86 J6 OD 5GW58W6 E @QWU@ OQ UX@ zX gXQUWL@U GLPp @W OQ pUQQzCUX@
g W86 J67 ZDPGF7
g 'ODP6 WGS6W5 7PB8ZDF

O6 96FJW6J- oR 76'56ZSW6 o,oé GH CÊBs, j oéB,,



DUWLFOH A E «OXVL@XUV zpYLQWLRQV VRQW PLV@V @Q SOQ#@ -
o «RXU O@V YpKL#XO@V @Q SURY@QQQ#@ z@ OQ URXW@ z@ qWUQVjRXUJ zQQV O@ V@QV @QWUp@ z@ YLOO@e YLQ O@
jRXO@YQUz H@VV@Oe O@ jRXO@YQUz z@ OC'XURS@ @W O@ jRXO@YQUz z@ OQ bLjpUQWLRQd
o «RXU O@V YpKL#XO@V @Q SURY@QQQ#@ z@ OQ UX@ z@ OQ :L@LOO@ °O@ @Q zLU@#WLRQ zX #@QWU@oYLOO@e YLQ OQ UX@
zX SQLU@ fUQjQQzd
o «RXU O@V YpKL#XO@V @Q SURY@QQQ#@ z@ OQ UX@ z@V 5RPLQL#QLQV @Q zLU@#WLRQ zX #@QWU@oYLOO@e YLQ OQ
UX@ zX TXQUWL@U GLPp @W OQ UX@ z@ OQ fRUWXU@d
o «RXU O@V YpKL#XO@V @Q SURY@QQQ#@ z@ OQ UX@ z@ OC'VS@UQQWR @Q zLU@#WLRQ zX #@QWU@oYLOO@e YLQ OQ UX@
z@V «UpPRQWUpV @W OQ UX@ z@ OQ fRUWXU@d
o «RXU O@V YpKL#XO@V @Q SURY@QQQ#@ z@ OQ UX@ z@ OQ »@zRXW@e YLQ OQ URXW@ z@ éLV#KZLOO@Ue OCQOOp@ z@V
#@ULVL@UVe OQ UX@ zX vKkW@QX êLQWe @W OQ UX@ z@V s :@QWVd
o «RXU O@V YpKL#XO@V @Q SURY@QQQ#@ z@ OQ URXW@ z@ éLV#KZLOO@U VRLW YLQ OQ UX@ z@ OQ »@zRXW@e VRLW YLQ
OCQOOp@ z@V #@ULVL@UVe OQ UX@ zX vKkW@QX êLQWe @W OQ UX@ z@V s :@QWVd
o «RXU O@V YpKL#XO@V @Q SURY@QQQ#@ z@ OQ URXW@ zX »KLQ YLQ O@ jRXO@YQUz z@ OQ bLjpUQWLRQd
o «RXU O@V YpKL#XO@V @Q SURY@QQQ#@ zX jRXO@YQUz z@ OQ bLjpUQWLRQe YLQ OQ URXW@ zX »KLQd

O6 96FJW6J- oR 76'56ZSW6 o,oé HQWUH CÊBs, j oéB,,

DUWLFOH R E bQ PLV@ @Q SOQ#@ z@ OQ VLJQQOLVQWLRQ QSSURSULp@ @VW j OQ #KQUJ@ z@ OQ 5LU@#WLRQ z@V
°QW@UY@QWLRQV @W zX vQzU@ z@ :L@d

DUWLFOH Ê E SRQVL@XU O@ 5LU@#W@XU ppQpUQO z@V q@UYL#@V z@ OQ :LOO@ z@ 9QJX@QQX @VW #KQUJp z@
OC@[p#XWLRQ zX SUpV@QW QUUrWp zRQW LO QXUQ QPSOLQWLRQd

fRFXPHQW VLJQp pOHFWURQLTXHPHQW
9è//P fP ,'j8P1'8

fHVWLQDWDLUHV :
u 0u OH ôRPPDQGDQW fLYLVLRQQDLUH GH ,DJXHQDX
u 0u OH 5HVSRQVDEOH GX 6085 GH OlK{SLWDO FLYLO GH ,DJXHQDX
u 0u OH ôKHI GH ôRUSV GX ôHQWUH GH 6HFRXUV 3ULQFLSDO GH ,DJXHQDX
u .pROLV
u 0DLULH GH ,DJXHQDX :

fLUHFWLRQ GH OD ôRQVWUXFWLRQ HW GX 3DWULPRLQH
fLUHFWLRQ GHV èQWHUYHQWLRQV HW GX ôDGUH GH 9LH
6HUYLFH GHV DIIDLUHV MXULGLTXHV
6HUYLFH VpFXULWps SROLFH PXQLFLSDOH
6HUYLFH GHV RUGXUHV PpQDJqUHV
6HUYLFH GHV 'IIDLUHV VFRODLUHV

êQLW j 9QJX@QQXe O@ u1 V@SW@PjU@ nuns

«RXU O@ SQLU@ @W SQU zpOpJQWLRQe
bCGzMRLQW QX SQLU@e

Pq°pHGf.»'P

GQzUp '»éq

»p«5 -
b@V LQIRUPQWLRQV U@#X@LOOL@V IRQW OCRjM@W zCXQ WUQLW@P@QW z@VWLQp j pWQjOLU OCQUUrWp W@PSRUQLU@ z@ #LU#XOQWLRQd
b@ z@VWLQQWQLU@ z@V zRQQp@V VRQW O@V V@UYL#@V z@ OQ vG9e z@ OCpWQWe z@ OQ »pJLRQ @W z@ OQ v@Ge QLQVL TX@ O@V XVQJ@UVd
b@V zRQQp@V VRQW #RQV@UYp@V S@QzQQW WRXW@ OQ zXUp@ OCQUUrWp W@PSRUQLU@ SOXV r QQVd
«RXU WRXW@ LQIRUPQWLRQ VXU YRV zURLWV j OQ SURW@#WLRQ z@V zRQQp@V S@UVRQQ@OO@V @W #RPP@QW O@V @[@U#@Ue OLV@] QRWU@ SQJ@ VXU OQ © SURW@#WLRQ z@ YRV zRQQp@V ª
VXU O@ VLW@ Z@j z@ OQ vG9 RX @QYR\@] XQ PQLO j OCQzU@VV@ zSR6QJJORoKQJX@QQXdIU
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